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Dagsorden:
1. Godkendelse af referat af mgde den 2. september 2011
2. Gensidig orientering
a. Nyt fra Ministeriet for Ligestilling og Kirke
b. Status pa FL@S
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c. Orientering fra Uddannelsesudvalget herunder orientering fra
arbejdsgruppen vedr. Introkursus i folkekirken

d. Brancheudvalget under SCK
e. Orientering fra Koordinationsudvalget
OK13

4. Initiativer vedrgrende arbejdsmiljg 1 folkekirken — herunder presenta-
tion af guide til trivselsundersggelse pa de folkekirkelige arbejdsplad-
ser. Bilag vedlegges.

5. Valg af medlemmer til styregruppe til undersggelse af arbejdsmiljget
for ansatte 1 folkekirken. Bilag vedlegges.

6. Vejledning om samarbejde mellem menighedsrad

7. Orientering fra HR-udvalget herunder om projekt ledelsesudvikling i
folkekirken

8. Orientering fra arbejdsgruppen vedrgrende oplysningstiltag om fol-
kekirken som arbejdsplads

9. Orientering vedrgrende projekt kompetenceudvikling i stiftsadmini-
strationerne

10. Evt.

Ad 1. Godkendelse af referat af mgde den 2. september 2011

Merete Sand gjorde opmerksom pa, at det retteligt hedder Dansk Kirkemu-
siker Forening og ikke - som anfgrt pa side 1 i referatet - Danmarks Kirke-
musiker Forening.

Der var ikke yderligere bemarkninger til referatet.

Ad 2. Gensidig orientering

a. Nyt fra Ministeriet for Ligestilling og Kirke

Formanden orienterede om, at der siden sidste FSU-mgde har veret et rege-
ringsskifte. Manu Sareen er tiltradt som ny minister for det samlede ressort-
omrade Ministeriet for Ligestilling og Kirke. Ministeret har siden 1926 haft
en delt minister, men har altsa nu faet egen minister. Ressorteendringen har
medfort, at ministeriet fysisk er flyttet sammen med ligestillingsafdelingen.
Der er blevet udarbejdet et nyt logo til ministeriet hvilket bl.a. betyder, at
ogsa ministeriets brevhoved vil blive @ndret. Funktionsmassigt arbejder
ministeriet sgjleopdelt inden for de to omrader ligestilling og kirke, men per-
sonalemassigt, gkonomisk mv. er det blevet ét hus. I Ministeriet for Ligestil-
ling og Kirke er der nu ca. 60 mennesker ansat.

Han orienterede endvidere om, at ministeriet i fgrste del af den nye rege-
ringsperiode har flere lovforslag. Lovforslaget om aremalsansattelse af bi-
skopper samt lovforslag vedrgrende en tilbagerulning af lokalfinansierede
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prastestillinger, sa de fremover finansieres af feellesfonden vil blive fremsat.
(Forslaget om dremalsanscettelse af biskopper er siden sat i bero). Endvidere
har ministeret et lovforslag om medlemskab af folkekirken, kirkelig betjening
og sognebandslgsning (Praesters ret til at undlade at vie to personer af samme
kgn). Det lovforslag henger sammen med Social- og Integrationsministeriets
lovforslag om @gteskabs indgaelse og oplgsning, lov om rettens pleje og
ophavelse af lov om registreret partnerskab (ZEgteskab mellem to personer af
samme kgn).

Han fortalte, at EU formandskabet satter sit preeg i ministeriet, idet det fylder
meget pa ligestillingsomradet. Endelig navnte han, at der i mange andre mi-
nisterier for gjeblikket sker personalenedskaringer, som konsekvens af be-
spareler pa det statslige omrade.

Charlotte Muus Mogensen spurgte til besparelser i relation til udvalgsarbej-
det om lukning af kirker. Hun fortalte 1 den sammenhang, at DOKS har ind-
sendt en anmodning om aktindsigt i udvalgssagen.

Formanden svarede, at det som udvalget beskaftiger sig med er at undersg-
ge, hvordan man skal forholde sig, hvis en kirke indstilles til lukning.

Finn Skjoldan orienterede om, at han har sggt og faet bevilget orlov fra sin
stilling som specialkonsulent i Ministeriet for Ligestilling og Kirke. Han
stopper derfor med udgangen af februar maned 2012. Han takkede medlem-
merne af FSU for det altid gode og konstruktive samarbejde.

Formanden gjorde opmarksom pa, at FSU i 2012 har 20 ars jubilaum, idet
samarbejdsudvalget blev oprettet i 1992. Jubilaet vil blive markeret i forbin-
delse med n@ste FSU-mgde, som finder sted 7. september 2012.

b. Status pa FLOS

Rasmus Rex informerede om drift og udvikling pa FL@AS-omradet. For sa
vidt angar drift, er der kun positivt at sige, idet der er et hgjt niveau bade
hvad angar selve driften, men ogsa med hensyn til svartider. IT-kontoret har,
som der ogsa blev informeret om pa sidste FSU-mgde, overtaget opgaven fra
Multidata med at distribuere Ignmateriale til arbejdsgiverne. Overtagelsen er
sket pr. 1. januar 2012. Sammen med det elektroniske Ignmateriale til ar-
bejdsgiverne fglger ogsa nu bogfgringsbilag med specifikationer. Der er en-
kelte stgrre kirkegarde som endnu ikke er overgaet, men det vil ske i forbin-
delse med januar eller februar maneds lgnkgrsel. Det elektroniske lgnmateri-
ale fra 1. januar 2011 og frem ligger i en mappe pa DAP (Den Digitale Ar-
bejdsplads).

Pa udviklingssiden informerede han om FL@S2, som bestar af flere faser.
Forste fase handler om, at FLOS lgnkernen sammensmeltes med Multidatas
andre lgnprodukter/lgnkerner. Det arbejde er godt i gang og Multidata er i
gjeblikket i gang med at teste. Migreringsfasen forventes fardig i lgbet af
efteraret 2012. Samtidig legges der rammer for naste fase i udviklingspro-
cessen, som omfatter en personaleportal i FL@AS. Personaleportalen vil dan-
ne grundlag for en kommende decentral indberetning til FL@S. Implemente-
ring af personaleportalen vil formentlig vere klar i 3. kvartal 2013. Beslut-

Side 3
Dokument nr. 9181/12



Notat

ningen om et FLAS2 ggr, at der ikke vil blive indlagt udviklingsopgaver af
stgrre karakter i det nuvarende FLAS. Som forberedelse til FLAS?2, er der et
cirkulere pa vej om obligatorisk indberetning til FL@AS. Moderniseringssty-
relsen kraever, at der for alle lgnmodtagere indberettes lgn og fraveer pa
grund af sygdom og fraveer pa grund af barns 1. og 2. sygedag til forhand-
lingsdatabasen. Det er dog fortsat frivilligt, om man vil anvende FL@S til
udbetaling af Ignnen. Ministeriet er i feerd med at lokalisere de menigheds-
rad, som ikke anvender FL@S til indberetning. Cirkuleret om obligatorisk
indberetning treeder i kraft den 1. april 2012 og publiceres snarest i Retsin-
formation.

Formanden supplerede, at baggrunden for obligatorisk indberetning til FL@AS
er, at Moderniseringsstyrelsen har rettet henvendelse til ministeriet om at fa
bragt forhandlingsdatabasen ajour og dermed at fa indberettet samtlige 1gn-
modtagere. Sa vidt ministeriet er bekendt med, er der omkring 28-30 menig-
hedsrad som ikke foretager indberetning via FL@AS. De menighedsrad vil
ministeriet rette henvendelse til.

Klaus Frederiksen bemarkede, at der er fra nogle af de menighedsrad, som
ikke anvender FL@S, er en positiv tilkendegivelse om fremadrettet at ville
anvende systemet.

Hanne Gram gjorde opmarksom pa, at det i forbindelse med forberedelserne
til OK13 er konstateret, at det ikke via FL@®S/forhandlingsdatabasen er mu-
ligt at fa oplyst, hvor mange ekstra ansatte — fx ansatte pa fleksjob - de enkel-
te arbejdsgivere har. Det kan vere vanskeligt at skulle forhandle eller legge
en politik pa et grundlag, der ikke er et fuldt overblik over.

Formanden svarede, at ministeriet vil ggre sit bedste for at skabe et overblik
og er 1 dialog med Moderniseringsstyrelsen.

Rasmus Rex supplerede, at der i FL@S er graenser for detaljeringsgraden. Det
er derfor ikke sa lige til at sgge de personer, som er ansat i fx flexjob. Han
bemarkede, at kerneopgaven i forhold til FL@S er, at levere korrekt lgn til
tiden. Han fortalte, at arbejdsgruppen vedrgrende oprydning i FL@S er ved at
ferdigggre sit arbejde. Det vil betyde, at der bl.a. lukkes ned for en rekke
Ignarter. Det vil forinden blive meldt ud via FLAS-nyt og udferdiget vejled-
ninger om korrekt anvendelse af indberetningen.

Formanden bemarkede, at oprydningsarbejdet forhabentlig er med til sikre,
en reducering af fejlindtastning i FL@S, hvilket i sidste ende gerne skulle
resultere 1 korrekt 1gn.

Finn Skjoldan sagde, at det nu bliver obligatorisk at indberette lgn via FL@S,
men en forudsatning for at forhandlingsdatabasen bliver korrekt er ogsa, at
der sker en ens anvendelse af FL@S.

Torben Palm bemerkede, at lokallgn 2010 gav nye lgnrammer for kordegne.
Han spurgte hvornar Ignrammerne implementeres i FL@S.

Rasmus Rex svarede, at lgnrammerne vil veere tilgengelige i FL@S sidst i
marts 2012.
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Formanden sagde afslutningsvis, at FL@S pr. 1. oktober 2012 skal kunne
handtere ’ny lgn” for praester omfattende alle tjenestemandsansatte. Fgrst
herefter drosles der ned for udviklingen af det nuvaerende FL@S.

¢. Orientering fra Uddannelsesudvalget herunder orientering fra ar-
bejdsgruppen vedr. Introkursus i folkekirken

Annemarie Steffensen informerede om, at der ikke har varet atholdt mgde 1
Uddannelsesudvalget siden sidste FSU-mgde, men at naste mgde i udvalget
finder sted fredag den 10. februar 2012. Der er indsendt 321 ansggninger til
kompetencefonden pa en samlet vaerdi pa over 7 mio. kr. Ministeriet har fra
SCK modtaget 1,1 mio. kr. til fordeling i 2012, men mangler fortsat den sid-
ste tredjedel af midlerne, for at kunne foretage den endelige fordeling for
2012.

Helene Devantié bemarkede, at der i kompetencefondsdatabasen star anfgrt,
at fordelingen er sket.

Annemarie Steffensen svarede, at det formentlig er en teknisk fejl, og at mi-
nisteriet vil undersgge problemet og herefter give en tilbagemelding til orga-
nisationerne. Fejlen er rettet.

Formanden bad organisationerne om at overveje en model, der kan lgse pro-
blemet med genanvendelse af ubrugte midler fra ansggere, som af den ene
eller anden arsag ikke har anvendt alle de midler, de har faet bevilget. Som
det er nu, returneres der mange ubrugte midler til SCK.

Annemarie Steffensen supplerede, at der allerede er igangsat en proces, hvor
stifterne skal melde ind om ubrugte midler.

Charlotte Muus Mogensen navnte, at man i det elektroniske sy-
stem/databasen kunne overveje at indleegge en automatisk pamindelse til
ansggere/arbejdsgiver om at melde ind, hvis ikke alle midler anvendes.

Annemarie Steffensen tilkendegav, at en rykkerprocedure kunne vare en
mulighed.

Hun fortalte, at Uddannelsesudvalget endvidere har beskeftiget sig med in-
trokursus for nyansatte i folkekirken. I februar maned vil der blive atholdt
pilotprojeketer 1 henholdsvis Kgbenhavn, Ribe og Fyens Stifter. Der sigtes
mod, at alle nyansatte inden for det fgrste ansettelsesar skal pa introkursus
og at det ggres obligatorisk. Der vil formentlig blive afholdt 1-2 kurser arligt
pr. stift athengigt af antallet af nyansattelser. Der vil vere plads til ca. 30
personer pr. hold. Landsforeningen forestar evalueringen af pilotforlgbene.
Pa naste FSU-mgde vil der blive informeret n&ermere om selve iverkszttel-
sen af kurserne.

Ester Jensen spurgte, hvordan fordelingen mellem faggrupperne var.

Annemarie Steffensen svarede, at man til pilotforlgbene har fundet deltager-
ne ved at anmode menighedsradene om at oplyse hvem der var ansat inden-
for de seneste 12 maneder. Det var ikke opgjort efter faggrupper.
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d. Brancheudvalget under SCK

Sine Thiman Dreyer orienterede om seneste nyt fra Brancheudvalget. I gje-
blikket er man — i AMU-regi - ved at foretage en evaluering af den samord-
nede uddannelsesstruktur. En del af evalueringen er bl.a. at sikre, at man har
den ngdvendige information for at kunne udbyde de rigtige kurser. Der vil ga
en rum tid med selve evalueringen, og de enkelte faggrupper vil blive hgrt
individuelt i forbindelse med evalueringen. Der er endvidere i Brancheudval-
get planlagt en stgrre markedsfgringsindsats i forhold til kirkefunktionzrer-
ne. Indsatsen gar pa at fa afklaret kompetencer hos den enkelte ansatte sam-
menholdt med de uddannelsesmalbeskrivelser menighedsradene har samt
forventninger og behov hos den enkelte kirkefunktionger. Man har i den for-
bindelse faet bevilget 150.000 til en uddannelsesdag, som fgrst vil blive af-
holdt efter menighedsradsvalget 2012.

Hun orienterede endvidere om, at det der i forhold til projektet om kompe-
tencelgft for kirkefunktion@rer har vaeret arbejdet med om e-
leringsvaerktgjet CAMPUS kan bruges som verktgj til kompetenceatklaring
og forberedelse til MUS. Varktgjet afprgves i gjeblikket i Rudersdal Provsti
og der vil ske en evaluering af forlgbet i 2. kvartal 2012. Der vil, som et led 1
evalueringen, blive afholdt et seminar hvor det skal afklares, om CAMPUS
er det rigtige verktgj at anvende og om det kan anbefales til brug for MUS
for hele folkekirken.

Hun fortalte at man i Brancheudvalget endvidere er i gang med at se pa,
hvordan medarbejdere kan arbejde sammen i faglige teams. Det er fx rele-
vant, nar flere menighedsrad samarbejder om personalet. Brancheudvalget vil
udferdige en ansggning om midler til et forsggsprojekt. Der vil blive sat fo-
kus pa egen kompetenceudvikling men ogsa pa menighedsradenes visioner
og mal.

Derudover har Brancheudvalget arbejdet med de almindelige driftsopgaver.
Pa sidste FSU-mgde blev der orienteret om et pilotprojekt om uddannelse i
ledelse, hvor malgruppen er CO10 faggrupperne. Der var udbudt 20 stipendi-
er til 2 moduler i ledelse pa akademiuddannelsen som efterfglgende er blevet
tildelt.

De fire pilotprojekter vedrgrende DO-IT kompetenceafklaring er blevet gen-
nemfgrt med udgangen af januar 2012 og der afventes en evaluering. Der
tilbydes nu 2 IT-certificeringer til 92 medarbejdere. Fortrinsvis til dem der
har deltaget i forsggsprojekterne.

Formanden refererede til, at man i IT-kontoret er ved at se pa et e-
leringsveaerktgj - i fgrste omgang malrettet stifterne og ministeriet - men pa
sigt ogsa til personalet pa folkekirkens arbejdspladser. CAMPUS er lidt tungt
at navigere i, sa der satses derfor pa et lidt mindre tungt produkt. Der vil bli-
ve informeret nermere om dette pa naste FSU-mgde den 7. september 2012.

e. Orientering fra Koordinationsudvalget

Formanden orienterede om, at der pa baggrund af rapporten om opgave- rol-
lefordeling mellem Kirkeministeriet, stifterne, provsterne og Landsforenin-
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gen af Menighedsrad, er nedsat et koordineringsudvalg til at felge op pa de
anbefalinger, der ligger i rapporten. Udvalget arbejder bl.a. med klassifice-
ring af stifts- og provstikonsulenter. Han kvitterede for det gode samarbejde
med bade Landsforeningen og stifterne i hele processen omkring opgavefor-
delingen. Mgdefrekvensen i koordinationsudvalget vil formentlig i noget tid
endnu vere 4 gange arligt, men hen ad vejen regner man med en m@defre-
kvens pa 1-2 om aret.

Ad 3. OK13

Finn Skjoldan oplyste, at der ikke er noget der tyder pa, at der bliver flere
midler til forhandling ved OK13 end ved OK11. Men der vil vere behov for
at se pa, om erfaringer med de nye overenskomster i folkekirken giver anled-
ning til endringer. Et serligt fokusomrade, som der kigges pa i gjeblikket er
planlegning af arbejdstid. Ministeriet vil gerne 1 dialog med de faglige orga-
nisationer for at drgfte erfaringer og evaluere. CFU har stillet krav om an-
vendelse af statens regler om samarbejdsaftaler og beskyttelsen af tillidsre-
presentanter pa folkekirkens omrade. Man er derfor ogsa som et fokuspunkt
ved at se pa, om reglerne skal finde anvendelse pa folkekirkens omrade.

Hanne Gram tilfgjede, at man for 3F’s vedkommende har set pa statens reg-
ler vedrgrende dette og at man mener, at reglerne ogsa skal galde pa folke-
kirkens omrade.

Finn Skjoldan navnte endvidere, at ministeriet den 22. december 2011 har
sendt en hgring ud vedrgrende regelforenkling pa folkekirkens omrade. Fri-
sten pa hgringen er den 23. januar 2012. Med regelforenklingen fglger ogsa
ens rammevilkar for de ansatte som ikke enten er overenskomstansatte eller
tjenestemandsansat.

Charlotte Muus Mogensen fandt det positivt at man allerede er startet pa for-
beredelserne til OK13.

Ad 4. Initiativer vedrgrende arbejdsmiljg i folkekirken — herunder pra-
sentation af guide til trivselsundersggelse pa de folkekirkelige arbejds-

pladser

Formanden oplyste, at man har faet bevilget 291.000 kr. fra SCK til udarbej-
delse af nyt MUS-koncept for praster.

Marlene Dupont fortalte, at guiden til trivselsundersggelser for de folkekirke-
lige arbejdspladser har varet sendt i hgring. Der er kommet meget fa be-
mearkninger fra hgringsrunden, men bemarkningerne har resulteret i, at mi-
nisteriet nu ogsa har udarbejdet en quickguide til trivselsundersggelser pa de
folkekirkelige arbejdspladser. Bade guiden og quickguiden er offentliggjort
pa www.folkekirkenspersonale.dk.

Per Bucholdt Andreasen spurgte, om der er gjort lignende overvejelser ved-
rgrende trivselsundersggelse geldende for praster.
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Marlene Dupont svarede, at det spgrgsmal vil blive taget med i arbejdsgrup- Side 8
pen om arbejdsmiljg for prester. Dokument nr. 9181/12

Christa Hector Knudsen redegjorde for, at det vil give god mening hvis me-
nighedsradene i forbindelse med en trivselsundersggelse ogsa inddrager pre-
sten i undersggelsen.

Formanden sagde at det er vigtigt, at praesten deltager i trivselsundersggelsen
i forhold til arbejdspladsens generelle arbejdsmiljg, men at man i arbejds-
gruppen om prasters arbejdsmiljg ma se n@rmere pa, om der ogsa skal udar-
bejdes en tilsvarende guide om trivselsundersggelse for praster.

Inge Lise Pedersen var enig og sagde, at arbejdspladsens trivselsundersggelse
ikke giver mening, hvis ikke praesten ogsa deltager. Hun spurgte om menig-
hedsradet kan palegge presten at deltage i arbejdspladsens trivselsundersg-
gelse.

Formanden svarede, at ministeriet vil undersgge det spgrgsmal og vende til-
bage med et svar.

Per Bucholdt Andreasen sagde, at det vil veere godt at fa afklaret, sa ikke
prasten fgler sig holdt udenfor.

Esther Jensen spurgte, om undersggelsen er lovfastet og om der bliver holdt
gje med, om man foretager undersggelsen.

Christa Hector Knudsen svarede, at undersggelsen ikke er lovfastet og der er
derfor ikke sanktioner, hvis man ikke foretager undersggelsen. Man har dog
en pligt til at foretage undersggelsen, som stammer fra resultatet af 3-
partsforhandlingerne.

Formanden tilfgjede, at det vil fa konsekvenser for ministeriet, hvis ikke mi-
nisteriet melder ud, at der er en pligt til at fa foretaget en sadan undersggelse.

Ad 5. Valg af medlemmer til styregruppe til undersggelse af arbejdsmil-
joet for ansatte i folkekirken

Formanden informerede om, at man leenge har forsggt at skaffe finansiering
til en ny arbejdsmiljgundersggelse til aflgsning for den, som fandt sted i
2002. Der er nu via budgetfglgegruppen afsat en bevilling til en sadan under-
sggelse. Der er sket stor udvikling pa det teknologiske omrade siden 2002, sa
en ny undersggelse vil blive billigere end i 2002. Det udsendte oplag ses
gerne drgftet 1 FSU. Hvis FSU kan blive enig om at udpege 2 medlemmer,
vil ministeriet kontakte henholdsvis arbejdsgruppen vedrgrende prasters
psykiske arbejdsmiljg og Arbejdsmiljgradet med henblik pa udpegning af
medlemmer til styregruppen. Formandskabet og sekretariatsbetjeningen vil
blive varetaget af ministeriet. Der vil formentlig vare tale om en forholds-
massig tung arbejdsopgave, idet det vil kreve bearbejdning af indsamlet
materiale samt forberedelse af en efterfglgende konference mv.

Der fandt en generel drgftelse sted og der var enighed om, at det er vigtigere,
at bade Landsforeningen, praesterne og kirkefunktiongrerne er repraesenteret
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i styregruppen end at der ngdvendigvis udpeges 2 representanter fra de tre Side 9
fora. Dokument nr. 9181/12

Efter en afstemning, hvor ministeriet blev sendt udenfor, blev der foretaget
valg til styregruppen.

Charlotte Muus Mogensen informerede om at der fra kirkefunktionarsiden er
udpeget Anders Thorup fra Organistforeningen, Gunna Sgrensen fra Dan-
marks Kordegneforening og en representant fra 3F.

Per Bucholdt Andreasen bekendtgjorde, at der fra presterne side er udvalgt
en praest og en provst. For prasterne er udpeget Jens Chr. Bach Iversen og
for provsterne er udpeget Eigil Saxe.

Inge Lise Pedersen orienterede om at hun selv, som formand for Landsfor-
eningen af Menighedsrad, indtraeder i styregruppen.

Formanden takkede medlemmerne for den hurtige indsats med at fa udpeget
medlemmerne og sagde, at ministeriet nu vil indkalde styregruppen med
henblik pa at starte arbejdet op.

Ad 6. Vejledning om samarbejde mellem menighedsrad

Finn Skjoldan fortalte, at der har veret afviklet et projekt i Rudersdal Provsti
om samarbejde mellem menighedsrad. Ministeriet har varet involveret i pro-
cessen og det har efterfglgende resulteret i, at ministeriet har udarbejdet en
vejledning vedrgrende samarbejde mellem menighedsrad. Vejledningen er i
fgrste omgang teenkt anvendt af stifterne, men ogsa som information til me-
nighedsradene. Det er en procesvejledning, men ogsa en vejledning, som
giver juridisk indsigt pa omradet. Vejledningen forventes offentliggjort i fe-
bruar 2012.

Formanden supplerede, at ministeriets 2. kt. har veret med til at udarbejde
vejledningen, idet det er dem, som godkender samarbejdsvedtegterne. Mini-
steriets 3. kt. har udarbejdet personaledelen i vejledningen. Vejledningen
forventes klar til brug inden for ca. 1 maned.

Hanne Gram navnte, at udkastet ser rigtig fint ud. Det er godt, at der i vej-
ledningen er lagt veegt pa dialog og medarbejderindflydelse.

Ad 7. Orientering fra HR-udvalget herunder om projekt ledelsesudvik-
ling i folkekirken

Sine Thiman Dreyer orienterede fra ministeriets HR-udvalg og sagde, at der i
udvalget er fokus pa forskellige temaer. Bl.a. er vejledning om samarbejde
mellem menighedsrad sendt i hgring i udvalget. Endvidere er HR-udvalget i
gang med at se pa ligestilling i forhold til l¢n samt pa emner som kompeten-
ceudviklingsindsats og ledelse.

Marlene Dupont fortalte, at HR-udvalget er ved at se pa, hvordan man kan
arbejde med ledelse i folkekirken. Det overvejes, at sgge om midler til et
projekt om menighedsradenes ledelse enten via SCK eller via ompriorite-
ringspuljen. Der har i udvalget veeret talt om at fa konkretiseret evt. proble-
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Formanden supplerede, at der ofte efterlyses de ledelsesmassige evner til at
leegge en konflikt dgd samt pa ledelsens evne til at udtale sin anerkendelse af
medarbejdernes og deres indsats/resultater.

Inge Lise Pedersen fremfgrte, at det er en fordel at fa klarlagt en terminologi
fra starten, idet en del af problemerne handler om, at der bliver talt om for-
skellige ting.

Finn Skjoldan var enig og sagde, at det er vigtigt i HR-udvalget af fa afdaek-
ket ledelse pa et overordnet niveau set i forhold til bl.a. ledelsens vision og
mission.

Formanden sagde, at FSU Igbende vil blive orienteret om projektet.

Ad 8. Orientering fra arbejdsgruppen vedrgrende oplysningstiltag om
folkekirken som arbejdsplads

Sine Thiman Dreyer fortalte, at arbejdsgruppen har arbejdet med forskellige
indsatsomrader. Bl.a. kan man pa www.kirkeuddannelse.dk fa indblik i fol-
kekirken som arbejdsplads, idet der her er indlagt gode fortellinger” og
videoklip om folkekirken som arbejdsplads. Hun opfordrede organisationer-
ne til forsat at sende gode historier ind med henblik pa, at de bliver lagt pa
portalen.

Marlene Dupont informerede om, at arbejdsgruppen, som et oplysningstiltag,
har drgftet, at deltage i regionale jobmesser. Til det formal har gruppen sggt
og faet bevilget 110.000 kr. til et pilotprojekt, hvor tanken er, at udarbejde et
koncept, der kan anvendes pa lokale jobmesser. Det er endvidere tanken, at
der skal udarbejdes en pjece om folkekirken som arbejdsplads. Det forventes,
at folkekirken er repreesenteret pa en jobmesse i Billund-Vejen i januar 2013.
Det er de faglige organisationer, der skal vare repraesenteret pa messerne og
ikke ministeriets personale. Hun opfordrede medlemmerne af FSU til at mel-
de ind, safremt nogle gnsker at deltage i pilotprojektet. Der vil blive informe-
ret neermere om pilotprojektet pa naeste FSU-mgde.

Sine Thiman Dreyer supplerede, at man inden for et stgrre geografisk omrade
kan samarbejde om at lade sig vaere reprasenteret pa lokale jobmesser.

Charlotte Muus Mogensen tilfgjede, at repreesentanterne pa jobmesserne sag-
tens kan vere lokale medarbejdere og ikke ngdvendigvis reprasentanterne
fra de faglige organisationer.

Ad 9. Orientering vedrgrende projekt kompetenceudvikling i stiftsad-
ministrationerne

Marlene Dupont fortalte om projekt kompetenceudvikling i stiftsadministra-
tionerne. Et af hovedformalene med projektet er at malrette stiftets radgiv-
ning til menighedsradenes behov. Der har vaeret gennemfgrt en foranalyse og
stiftets medarbejdere har udfyldt et spgrgeskema bl.a. med oplysning om
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hvad de ser som stifternes vigtigste opgaver fremover. Menighedsradene og
andre interessenter er gennem flere fokusgruppeinterviews tilsvarende blevet
spurgt, hvilke opgaver de gerne vil have hjlp fra stifterne til. Der skal heref-
ter udarbejdes en samlet kompetenceudviklingsmodel som skal indarbejdes i
et feelles MUS-koncept for stiftspersonalet. Naste skridt i processen er afvik-
ling af et pilotprojekt, hvor stiftspersonalet afprgver forskellige l&ringsmeto-
der. FSU vil Igbende blive informeret.

Inge Lise Pedersen spurgte, om man via ministeriets intranet kan blive in-
formeret om projektet.

Formanden svarede, ministeriet vil undersgge muligheden for, at FSU kan
blive koblet pa intranettet.

Ad 10. Evt.

Naste FSU-mgde finder sted fredag den 7. september 2012 i Eigtveds Pak-
hus.

Charlotte Muus Mogensen og Anders Thorup meddelte pa forhand, at de er
forhindret i at deltage i FSU-mgdet den 7. september 2012.
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